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RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTSPROGRAM FOR
LEDELSEN | HENHOLD TIL AKTIESELSKABSLOVENS § 69
B

1. INDLEDNING

Bestyrelsen i et selskab med aktier optaget til handel pA OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S,
First North skal i henhold til aktieselskabslovens § 69 b, fastsaette overordnede retningslinjer for
selskabets incitamentsaflenning af bestyrelsen og direktionen (’Ledelsen”), inden bestyrelsen ind-
gar konkrete aftale om incitamentsaflgnning med et Ledelsesmediem.

Retningslinjerne skal veere behandlet og godkendt pa selskabets generalforsamling.

Neerveerende retningslinjer omhandler sdledes de overordnede retningslinjer vedrgrende incita-
mentsprogrammer for Ledelsen i esoft systems a/s ("esoft systems” eller "Selskabet”). Ved Ledel-
sen forstas de til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anmeldte bestyrelsesmedlemmer og direktarer.

2. GENERELLE PRINCIPPER

Med henblik pa at skabe et interessesammenfald mellem esoft systems’ Ledelse og esoft systems’
aktionaerer og for at tilgodese savel korte som langsigtede mal anser bestyrelsen i esoft systems
("Bestyrelsen”) det for hensigtsmeessigt, at der etableres incitamentsprogrammer for esoft systems’
Ledelse.

Incitamentsprogrammer kan besta af enhver form for variabel aflenning, herunder forskellige aktie-
baserede instrumenter sdsom aktieoptioner, tegningsrettigheder (warrants) og fantomaktier samt
ikke-aktiebaserede bonusaftaler, bade lagbende, enkeltstiende og begivenhedsbaserede. | det
omfang at esoft system gnsker at indga en konkret aftale om incitamentsprogrammer med med-
lemmer af Ledelsen, vil denne konkrete aftale vaere underlagt disse retningslinjer.

Hvorvidt et medlem af Ledelsen omfattes af et konkret incitamentsprogram og den konkrete ud-
formning heraf, vil bero pa om incitamentsprogrammet varetager det grundleeggende hensyn til at
skabe interessesammenfald mellem esoft systems’ Ledelse og esoft systems’ aktioneerer og for at
tilgodese savel korte som langsigtede mal for Selskabet.

Yderligere elementer i vurderingen af hensigtsmeessigheden af et incitamentsprogram vil veere

Ledelsens hidtidige og forventede praestation, hensynet til motivation og loyalitet samt Selskabets
situation og udvikling generelt.

3. AKTIEBASEREDE INSTRUMENTER

Veerdien af de aktiebaserede instrumenter, der tildeles inden for et givent regnskabsar, vil for det
enkelte medlem af Ledelsen kunne andrage op til 25 % af dennes faste arslgn eller vederleeggelse.
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Den anslaede nutidsveerdi af de aktiebaserede incitamentsprogrammer, der er omfattet af disse
retningslinjer, opgares baseret pa en beregning i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Udnyttelseskursen for aktieinstrumentet kan ikke veere mindre end barskursen for esoft systems’
aktier pa udstedelsestidspunktet. Ledelsen betaler ikke vederlag for aktieinstrumentet, medmindre
Bestyrelsen konkret beslutter andet.

Tildelingen kan ske pa skattemaessige gunstige vilkar, der betyder, at Ledelsens gevinst beskattes
lavere end ellers, mod at Selskabet ikke far skattefradrag for omkostningerne knyttet til tildelingen.

Bestyrelsen kan bestemme, at det tildelte aktieinstrument optjenes lebende over en periode pa 3 ar
fra tildelingstidspunktet. De aktiebaserede instrumenter vil tidligst kunne udnyttes 3 ar fra tildelings-
tidspunktet og vil senest skulle udnyttes 5 ar fra tildelingen.

For det tilfeelde at esoft systems, som led i et aktiebaseret incitamentsprogram, skal tilvejebringe
aktier for at kunne opfylde sine forpligtelser i forbindelse med incitamentsprogrammet, kan dette
ske ved tilbagekeb af egne aktier samt gennem esoft systems’ til enhver tid eksisterende behold-
ning af egne aktier.

4. IKKE-AKTIEBASEREDE INSTRUMENTER

Et ikke-aktiebaseret instrument, typisk en bonusordning eller resultatkontrakt, kan have en varie-
rende lgbetid pa op til flere ar og / eller veere betinget af, at bestemte begivenheder indtraeffer ved-
rarende Selskabets virksomhed.

Andre alternativer til ikke-aktiebaserede instrumenter kan veere fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus
eller lignende.

Udbetaling af bonus er betinget af, at de i konkret aftale definerede vilkar og mal er opnéet helt
eller delvist. Vilkarene og malene kan veere personlige mal, der er knyttet til det pageeldende Le-
delsesmedlems egen praestation, mal baseret pa esoft systems’ resultater eller en relevant begi-
venheds indtraeden.

| relation til lsbende bonusordninger til Ledelsen vil disse give medlemmerne af Ledelsen mulighed
for at opna bonus pr. regnskabsar pa op til 25 % af Ledelsesmedlemmernes faste arslen eller ve-
derleeggelse.

Efter Bestyrelsens skan vil Ledelsesmedlemmerne under helt ekstraordinzere forhold kunne opna
bonus pa yderligere op til 33 % af den faste arslen eller vederleeggelse. Safremt dette sker, vil der
blive redegjort herfor i arsrapportens beskrivelse af det enkelte Ledelsesmedlems vederlag.

5. ENDRINGER OG AFVIKLING AF INCITAMENTSPROGRAMMER

/Endringer i incitamentsprogrammer kan ske inden for rammerne af disse retningslinjer. Ved vurde-
ringen af om Bestyrelsen skal foretage aendringer i eksisterende incitamentsprogrammer, indgar de
hensyn, der blev lagt til grund ved programmets etablering. Videregdende aendringer skal godken-
des af generalforsamlingen.

6. OFFENTLIGGORELSE OG IKRAFTTRADEN FOR KONKRETE AFTALER OM INCITA-
MENTSAFLONNING

| Selskabets vedteegter optages en bestemmelse om, at generalforsamlingen har vedtaget ret-
ningslinjer for incitamentsaflanning af Ledelsen, jf. aktieselskabslovens § 69 b, stk. 2.
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Neerveerende retningslinjer vil efter godkendelse pa esoft systems’ ordinzere generalforsamling den
25. september 2008 blive offentliggjort pa esoft systems’ hjemmeside (www.esoftsystems.com)
med angivelse af, hvornar generalforsamlingen har godkendt retningslinjerne.

Safremt generalforsamlingen pa et senere tidspunkt sendrer retningslinjerne, vil de reviderede ret-
ningslinjer tilsvarende blive offentliggjort pa esoft systems’ hjemmeside med angivelse af, hvornar
generalforsamlingen har eendret retningslinjerne.

Konkrete aftaler om incitamentsaflgnning kan tidligst indgas dagen efter, at de godkendte retnings-
linjer er offentliggjort pa esoft systems’ hjemmeside.



